
DASHBOARD DE L’APPROVISIONNEUR 
Filippo Montanari 

 

 

 

 

 

Cet outil a été utilisé dans le cadre du serious-game « ERPsim Muesli », basé sur une plateforme SAP, afin 

de calculer les Besoin Indépendants Prévisionnelles en matières premières à partir de données historiques 

de production. 

En autre, il est possible pour l’approvisionneur d’évaluer ses performances passées en affichant le niveau 

des stocks au long du jeu. 
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Approvisionnements 

Le processus d’approvisionnement consiste à créer des ordres d’achat de matières premières en par-

tant de l’expression des besoins nets de l’usine à un moment donnée. Le calcul MRP est automatisé dans 

SAP, pourtant le travail de l’approvisionneur se résume à spécifier, au bon moment et dans la bonne quantité, 

les besoins gros en termes de produits fini, autrement dit les besoins indépendants prévisionnels. 

Idéalement on voudrait pouvoir lier les approvisionnements, ainsi que la production, à des prévisions de 

ventes. De toute façon, le délai entre la vente et le lancement des commandes fournisseur est estimé entre 

5 et 8 jours, ce qui n'est pas compatible avec un jeu aussi dynamique et où la compétition fait souvent bas-

culer le marché. 

Pour cette raison, nous avons choisi de baser le calcul des besoins indépendant prévisionnels (PIR) que sur 

les informations provenant de la production. 

 

Pendant le jeu, notre équipe a adopté la stratégie suivante pour se réapprovisionner : 

• Le responsable des approvisionnements surveille le niveau des stocks. 

• Il connait également le recettes et les lots minimaux de production, donc il connaît grosso modo ce 

qui peut être lancé en production avec ce qu’il y a en stock. 

• Il cherche à garder des stocks de sécurité qui permettent de produire un lot de 8000-16000 de chaque 

produit. 

• Il commande des multiples de 16000, si possible. 

• Le responsable de la production communique ce qu’il compte produire pour les prochains jours en 

se basant sur les informations en provenance du commercial. 

 

Aide à la décision : Dashboard de l’Approvisionneur 
Pour essayer de simplifier le travail de l’approvisionneur, un Dashboard a été conçu avec Excel. Cet 

outil permet au même temps de calculer les besoins indépendants prévisionnels, ainsi que d’analyser le ni-

veau des stocks pendant le 3 derniers rounds, ce qui indique à l’approvisionneur les performances de son 

travail. 

Le Dashboard de l’Approvisionneur lie mathématiquement e calcul des besoins indépendants prévisionnels 

à l’historique de production. 

Figure 1 : Emplacement de l’outil au sein des liens entre approvisionnements et production 

Dashboard de 

l’Approvisionneur 
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Partie gauche du Dashboard :  
 Calcul des Planned Independent Requirements (PIR) 

Pour arriver à lancer le calcul des besoins indépendant prévisionnels la procédure est la suivante : 

1. Spécifiez l’emplacement du « Production Schedule Report » dans l’ordinateur, tel que généré par SAP. 

2. Ce bouton appelle une macro qui, avec la fonctionnalité PowerQuery de Excel, importe les données 

historiques de la production et les enregistre dans une feuille de notre classeur. 

3. Dans ce premier tableau il est possible de saisir les autres données nécessaires au calcul : 

• Besoins imposés, champ à utiliser s’il y a des nécessités particulières telles que des requêtes du 

chef de la production ; 

• N° rounds d’historiques (à partir du dernier) à prendre en compte pour faire les prévisions ; 

• Stock de sécurité que l’on veut maintenir ; 

• Capacité des stocks de packaging (PP) et de matières premières (RR) ; 

• Délai fournisseur moyen de PP et de RR. 

4. Lancer le calcul des consommation moyennes par round de packaging et matières premières à partir 

de l’historique de production. 

5. A ce point, grâce à une macro et au Solveur c’est possible de calculer les besoins indépendants prévi-

sionnelles et afficher les résultats dans le deuxième tableau : 

i. Tableau des besoins indépendants prévisionnelles 

ii. Graphique des besoins indépendants prévisionnelles 

iii. Jours pendant lesquelles les quantités calculées vont suffire 
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iii Figure 2 : Partie gauche de l’outil : calcul des PIR 
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Partie droite du Dashboard :  
 Analyse de l’historique du niveau des stocks 

1. Spécifiez l’emplacement du « Purchase Order Tracking » dans l’ordinateur, tel que généré par SAP. 

2. Ce bouton appelle une macro qui, avec la fonctionnalité PowerQuery de Excel, importe l’historique des 

commandes fournisseur et l’enregistre dans une feuille de notre classeur. 

3. Ce bouton permet de calculer le niveau de stocks de packaging et matières premières pendant les 3 

derniers rounds et les afficher dans le graphique 

NB : les données historiques de la production et des commandes fournisseur doivent couvrir la même 

plage de rounds. 

Par rapport au contenu du graphique, l’approvisionneur peut évaluer les performances de son travail 

en vérifiant que le niveau des stocks bascule toujours entre le stock maximum (ronds en haut) et le stock de 

sécurité (triangles en bas).  
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Figure 4 : Analyse de l’historique – graphique du niveau des stocks 
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Detail concernant le calcul des besoins indépendant prévisionnels 
La macro qui gère cette procédure est décrite par ce pseudo-code : 

Sub FaireDesPrevisions() 

 

If les données concernant les conso moyennes par round ne sont pas disponibles Then 

Lancer la Sub ConsoMoyennes 

End If 

 

Détection du nombre de rounds N qu'on veut analyser pour faire nos prévisions 

Détection du nombre TOTAL de rounds (pas que ceux qu'on veut analyser) 

 

Dans le vecteur HISTO(1 To 12) on enregistre pour chaque produit i : 

If on n’a pas de besoins imposés pour i Then 

HISTO(i) = consommations moyennes par round de i en se basant que sur le N der-

niers rounds à analyser 

Else 

HISTO(i) = besoin imposé 

End If 

 

Ecriture des données historiques (ou imposées) dans le tableau du Solveur 

 

Lancement du Solveur 

 

Calcul du cumule de produits commandés, du cumule de stocks de sécurité et de la 

quantité qu’on peut potentiellement consommer pendant le délai de livraison des com-

mandes. (Cette-ci nous permet de pouvoir commander plus, car lors de la réception nos 

stocks se seront déjà vidé par rapport au moment où on avait lancé le calcul MRP.) 

 

Ecriture des résultats dans le tableau « Besoins indépendants Prévisionnels » : 

If on n’a pas de besoins imposés pour le produit i Then 

B.I.P. = résultat du Solveur + stock de sécurité + bonus dû au délai fournisseur 

Else 

B.I.P. = quantité imposée 

End If 

 

Jour de couverture = (CumuleACommander - CumuleStockSecurite) / ConsoMoyJour 

 

End Sub 

  

Pour afficher le tableau du Solveur cliquez le bouton  

 

F. Objectif :          max 𝑍  =  ∑ [∑ 𝑎𝑖𝑗 ∗ (𝑄𝑡é ℎ𝑖𝑠𝑡𝑜𝑖 ∗ 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟 + 𝑄𝑡é 𝑖𝑚𝑝𝑜𝑠é𝑒𝑖 + 𝑆. 𝑆é𝑐𝑢𝑟𝑖𝑡é𝑖)𝑛°𝑐𝑜𝑚𝑝
𝑗=1 ]

𝑛°𝑝𝑟𝑜𝑑
𝑖=1  

Contraintes :        ∑ [∑ 𝑎𝑖𝑗 ∗ (𝑄𝑡é ℎ𝑖𝑠𝑡𝑜𝑖 ∗ 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟 + 𝑄𝑡é 𝑖𝑚𝑝𝑜𝑠é𝑒𝑖 + 𝑆. 𝑆é𝑐𝑢𝑟𝑖𝑡é𝑖)𝑛°𝑃𝑃
𝑗=1 ] ≤ 750 000

𝑛°𝑝𝑟𝑜𝑑
𝑖=1  

                               ∑ [∑ 𝑎𝑖𝑗 ∗ (𝑄𝑡é ℎ𝑖𝑠𝑡𝑜𝑖 ∗ 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟 + 𝑄𝑡é 𝑖𝑚𝑝𝑜𝑠é𝑒𝑖 + 𝑆. 𝑆é𝑐𝑢𝑟𝑖𝑡é𝑖)𝑛°𝑅𝑅
𝑗=1 ] ≤ 250 000

𝑛°𝑝𝑟𝑜𝑑
𝑖=1   

Avec 𝑎𝑖𝑗  = quantité de la composantes 𝑗 nécessaire à fabriquer 1 unité du produit 𝑖 (gammes de fabr). 

Figure 5 : Calcul des PIR - Solveur 

 


